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Raportoitu Raportti
Mittari Tavoite M€ /2024 |1-6/2024 "Selite": perustelut miksi asetettuihin tavoitteisiin ei ole paasty 7-12/2024 "Selite": perustelut mikali asetettuihin tavoitteisiin ei ole paasty
1.1. Toiminnan painopiste on kevyisséja |Vammaisten palveluasumisen kustannukset Toteutuu. // Yhteensa kevyempiin/edullisempiin asumismuotoihin on siirtynyt tilaston Toteutuu hyvin. Asumisessa on tehty palvelun laaja-alaista tarkastamista ja
varhaisen vaiheen tuessa laskevat n. 3 M€ ennustetusta mukaan 20 asiakasta. Kustannushyéty on vuodelle 2024 yhteensa 743520e, kevennetty asumispalveluja. Asumisen tukipalvelujen ja rakenteiden kautta
Vuositavoite -0,6Me on siis toteutunut, vaikkakin asumisen ostopalvelujen kilpailutus ja on myds saatu sddstojd. Suurimmat saastot kohdistuvat vuoden 2025
indeksikorotus 3,5% nostivat kustannuksia. Asumisen vaihtoehtoiset ja kevyemmat loppuun mutta nyt jo asuminen on saatu kaannettya oikeaan suuntaan
asumismuodot ovat puutteelliset joiltakin osin; valmistelussa on yhteiséllisen omien yksikdiden muutosprosessin haastaallisuudesta huolimatta.
asumisen lisddmista omaan tuotantoon. Yksikon muutosprosessi on hidasta. Yhteensa saastoja vuonna 2024 on 1.9 milj
Tukiasumista on saatu lisattyd. Palveluun on tullut erittdin haastavia asiakkaita, joille ei
ole tarvittavia oman palvelutuotannon yksikoita. Asiakkaiden, jotka parjaisivat
kevyemmalla tuella, paatoksen muuttamisprosessi ei ole nopea ja ostopalveluista siirto
omiin yksikoihin vaatii myos aikaa. Yksikdiden muutosprosessi kevyemmaksi on hidas
prosessi. Asiakkaita on myds ohjattu vaihtamaan kotikuntaa, mikali asuvat toisen
hyvinvointialueen alueella.
0,6 0,7 1,2
Miepain ymparivuorokautisen asumisen Toteutuu osittain. / Sdast6tavoite toteutuu tallé hetkelld 0,5 m€, mutta loppuvuoden Toteutuu // Vuoden vaihteessa asumispalvelujen ostohinnat nousivat noin
f;?;':::xﬂ:gﬁ;m 20-25 %, korvataan aikana asiakkaita siirtyy kevyemmin tuettuun asumiseen, joten koko vuoden osalta 25 %. Taman johdosta vuoden alun asiakasmaaralla vuosikustannukset
toteutuu. Ko. asukkaiden maara on vahentynyt tammi-kesdkuun/2024 aikana 36 olisivat ylittdneet talousarvion noin 3 milj. eurolla, mutta tata saatiin vuoden
asiakkaalla. Kilpailutuksen johdosta tapahtunut ostopalvelukustannusten nousu aikana kurottua kiinni noin 1,5 milj
vaikeuttaa huomattavasti nettosadstojen realisoitumista. Jalkimmaisen puolen vuoden aikana (kk:t 7-12) ostopalveluiden asiakkaiden
Kaikkea ymparivuorokautista ei pystyta korvaamaan tuetulla asumisella, mutta osa maarén nettovahennys oli kokonaisuudessaan 30 asiakasta.
asiakkaista voi siirtya ja on jo siirtynytkin my6s itsendiseen asumiseen. Ympérivuorokautisen palveluasumisen nettovahennys (poistuneet -uudet
Hyvinvointialueella on isolla palveluntuottajalla monopoliasema ja omaa tuotantoa ei asiakkaat) oli 20 asiakasta. Yhteisollisen asumisen nettovahennys oli 10
ole tilojen puutteen vuoksi pystytty lisédmaan tarvittavassa m Tiloja selvitetaan asiakasta. Tuetun asumisen nettovahennys oli kuusi asiakasta. Asumisen
koko ajan. Liikkuva tuki on téssé erityisen suuressa roolissa ja liilkkuvan tuen tuen asiakasmaaran nettokasvu oli kuusi asiakasta.
resursointiin pitda panostaa lisaantyvasti. Perustason vahvistamista taytyy edistaa, Koko vuoden 2024 aikana asumisen ostopalveluasiakkaiden maaran
mutta asia etenee hitaasti. nettovahennys oli 49 asiakasta ja hyvinvointialueen aikana (2023-2024)
asiakasmaara on vahentynyt kaikkiaan noin sadalla.
0,7 0,5 1,0
1.2.Painopiste on siirretty ESH avohoitokéyntien maara vahenee 4-6 %, Ei toteudu. // Euromaéra ei toteudu. Perustason vahvistaminen etenee, mutta hitaasti. Toteutuu osittain.//ESH-avohoitokaynnit +2,3 %; kdyntimaarat v. 2023 360
erikqi53§iraanh9idosta perustasolle ja ESH paivystyskéyntien méara vahenee 10 % PTH lagkarikaynnit ovat vahentyneet 3.7% ajanjaksolla 1-06/2023 vert. 01-06/2024. 000/v. 2024 370 000
vhteistyo on sujuvaa {2121:0 r:iﬂﬁ‘;’::?nnmuf;‘;?ul;?:‘f{aazyfs'?al Mielenterveys- ja paihdepalveluilla on kesken integraatiotyd perustason Vuonna 2024 kehitetty monialaista tiimimallia soveltuvin osin, hoidon
vahvistamiseksi. Tavoitteena on turvata palvelujen saatavuus riittavissd maarin ja jatkuvuutta, horisontaalista sote integraatiota ja digitaalista sote-keskusta.
tarpeeksi ajoissa. Uuden toiminnan on tarkoitus alkaa vuoden 2024 aikana. Vaikutus Sote-keskuspalveluiden uusi organisaatio aloittanut 1.1.2025.
ESH-kayntien vahenemiseen toteutuu vuoden 2025 aikana. PTH laakarikaynnit -1,8 %; kdyntimaarat 125 812 vuonna 2023 ja 123 540
vuonna 2024.
Mielenterveys- ja paihdepalveluilla on kesken integraatiotyé psykiatrian
kanssa perustason vahvistamiseksi. Tavoitteena on turvata palvelujen
saatavuus riittavissa madrin ja tarpeeksi ajoissa. Uuden toiminnan piti alkaa
vuoden 2024 aikana, mutta nyt tavoiteajankohta on vuoden 2025 syksy.
Kankaanpéaan kiirevastaanoton ja Rauman kiirevastaanoton toiminnan
supistamisen sadstét 1,1 me€.
1,6 0,0 1,1




1.3.Hoito- ja palveluketjut ovat
saumattomia ja asiakas saa apua yhdella
yhteydenotolla

PTH- ja ESH -kaynnit laskevat 1-2 %
ennustetusta kasvusta hoitoketjujen ja
tiimimallin myo6té seka paljon palveluja
kayttavien asiakkaiden tunnistamisen myota

Ei toteudu. // Euromaara ei toteudu. Terveyspalveluiden toimintaa, palveluketjuja ja
Satatiimimallia on kehitetty edelleen ja jarkeistetty, mutta tyo vaatii aikaa. PTH
laakarikaynnit ovat véhentyneet 3.7 % ajanjaksolla 01-06/2023 vert. 01-06/2024.

Mielenterveys-/paihdepalvelujen seka psykiatrian integraatiotyd on kesken, mutta
tavoitteena on saada etulinjaan psykiatrialta vahvistusta, jolloin tydntekijat voivat tavata
ja auttaa asiakkaita varhaisemmassa vaiheessa, jolloin pystytddn paremmin
ehkadisemaan oireiden ja tilanteen komplisoitumista ja asiakkaat vield enemman
hyotyvéat tasta. Talld haetaan mm. saumatonta palveluketjua, mikéa tarkoittaa mm. sitd,
etta asiakkaan tyontekija ei tarpeettomasti vaihdu. Taman muutoksen seurauksena
psykiatrinen erikoissairaanhoito kykenee vaikuttavammin keskittymaan
vaikeaoireisimpien potilaiden hoitoon.

Monialaisen tiimityon (satamalli) pilotointi alueen kolmessa sote keskuksessa alkaa
1.10. terveys- ja sosiaali- ja mielenterveys- ja paihdepalvelujen osalta. Mittarit ja
menetelmat madritelty paljon palveluita tarvitsevien osalta. Kehittamistyota jatketaan.

Hoito- ja palveluketjut eivét ole saumattomia ja asiakas ei saa apua yhdelld
yhteydenotolla. ESH-avohoitokdynnit +2,7 %; kayntimaarat v. 2023 360 000 /
v. 2024 370 000

PTH kaynnit kaikkiaan nousseet 7 %; kayntimaarat 366 890 vuonna 2023 ja
392 329 vuonna 2024

Mielenterveys- ja pdihdepalveluiden osalta tilanne on loppupuolella vuotta
sama kuin alkuvuonna.

Monialaisen tiimityon (satamalli) pilotointi alueen kolmessa sote
keskuksessa on alkanut terveys- ja sosiaali- ja mielenterveys- ja
paihdepalvelujen osalta. Mittarit ja menetelmat maaritelty paljon palveluita
tarvitsevien osalta. Kehittdmisty6té jatketaan.

0,3 0,0 0,0
1.5.ICT jadigipalveluita kehitetdan osana |Puheentunnistus otetaan kayttodn, Ei toteudu. // Euromaara ei toteudu. Puheentunnistus on osittain kayttoonotettu Ei toteudu. // Puheentunnistus osin otettu kaytté6n toimialueella, mutta
palvelutoimintaa vapautuneet henkilt uudelleen sijoitetaan toimialueella, mutta vaatii edellen kdyttéonoton tehostamista. Tiedottamista taytyy eteenpain viemista ja kayttoonottoa tulee vield lisata huomattavasti. Vield ei
avoimiin paikkoihin (arvio 50-100 htv) lisata. Eurojen realisoitumista ei voi vield todentaa. ole suoraan pystytty eurosaastoja todentamaan. Saastdeurot kohdentuvat
erityisesti terveyspalvleuihin ja sanelunpurkuun. Tahan on kohdistettu
saastotoimenpiteitd vuodelle 2025.
0,1 0,0 0,0
2.2 HYTE -yhteistyota tehdaan tiiviisti Jérjestojen piiriin ohjataan merkittavasti Ei toteudu. // Eurojen relisoitumista ei ole pystytty todentamaan ja samaan aikaan seké Ei toteudu. // Eurojen relisoitumista ei ole pystytty todentamaan ja samaan
kuntien ja jarjestjen kanssa enemméqvasigkkaita kuin ennen, PTH JaESH hyvinvointialueen etté valtakunnan tason nakdkulmasta jarjestojen rahoitus on aikaan seka hyvinvointialueen etté valtakunnan tason nakdkulmasta
avohoitokaynnit laskevat taméan myéta 0,5-1 . s . . Cea " L
% tiukentunut. jarjestdjen rahoitus on tiukentunut ja tima on nakynyt toiminnan
supistamisena.
0,1 0,0 0,0
3.1 Satakunta on veto- ja pitovoimainen Sairauspoissaolojen maara vahenee 6-11 % Ei toteudu. // Euromaara ei toteudu. Terveysperusteisten poissaolo % vuonna 2023 Ei toteudu.
tydnantaja (ka 18 pv-->16,5 pv / koko ha) aikuisten toimialueella 4,74 %, ajalla 1-6/2024 ollut 4,53 %. Ajalla 1-6/2023 Terveysperusteisten poissaolo % vuonna 2024 4,75 %, vuonna 2023
poissaoloprosentti 4,42. Eli poissaolot tarkastusjaksolla 1-6 ovat nousseet 4,1 %. aikuisten toimialueella 4,76 % (prosenttiosuus kaikista poissaoloista).
Sairaspoissaolot kohdentuvat erityisesti vammaisten asumispalveluihin. Omiin Terveysperusteiset poissaolopdivat 32 646 paivaa vuonna 2024, 32 209
asumisyksikoihin otetaan yha haastavampia asiakkaita ja kalliita ostopalveluita pyritadn péivaa vuonna 2023. Terveysperusteiset poissaolot ajalla 7-12/2024 ollut
vahentamaan. Tama kuormittaa henkilostoa niin fyysisesti kuin psyykkisestikin. Myos 4,97 % (tiedot henkiléstdallinnon raportointiohjelmasta Powew Bl).
hyvinvointialueen taloudellinen kokonaistilanne seka saastopaineet, Sairaspoissaolot kohdentuvat erityisesti vammaisten asumispalveluihin.
yhteistoimintamenettely ja uudelleen organisoituminen aiheuttaa huomattavaa Omiin asumisyksikoihin otetaan yha haastavampia asiakkaita ja kalliita
henkildstopainetta. Sairauspoissaoloissa nakyy erityisesti psykososiaalisista syista ostopalveluita pyritdan vahentdmaan. Tama kuormittaa henkilostoa niin
johtuvat poissaolot. fyysisesti kuin psyykkisestikin. Myés hyvinvointialueen taloudellinen
kokonaistilanne seka saastopaineet, yhteistoimintamenettely ja uudelleen
organisoituminen on aiheuttanut huomattavaa henkilstopainetta.
Sairauspoissaoloissa nakyy erityisesti psykososiaalisista syista johtuvat
poissaolot, joskin tarkemmassa selvittelyssa tulee myoskin esille, ettd syyna
on usein muu kuin tydsta johtuvat syyt.
0,2 0,0 0,0
Henkilostovuokrauksen maara vahenee 30- Ei toteudu. // Ladkareita ja psykologeja on vaikea rekrytoida, jolloin on turvauduttava Henkiléstévuokrausta ei ole aikuisten toimialueella. Tydvoimanosto mm.
50%, korvautuu vakituisilla ostopalveluihin. Kuitenkin on saatu nyt rekrytoitua my6s virkalaékareita (viisi valittu |a4karipalveluiden ostot raportoidaan kohdassa 4.3.
virkaan) jam aikaisia omia laakareita (yli 20 kpl taysi- ja osa-aika %)
Hoito- ja kuntoutushenkildston tehtaviin ei ole kaytetty vuokratyévoimaa vaan oma
henkildsto.
0,9 0,0 0,0




3.4 Henkilostoresurssien kohdistaminen ja
tydnjako tukevat palvelujen tuottamista

50 % elakoityneesta henkildstosta jatetdan
rekrytoimatta

Toteutuu osittain, n. 40 % tavoitteesta tayttyy. // 12 elakoitynytta on jatetty tayttamatta,
mutta samaan aikaan Vammaisten asumispalvelut ei ole pystynyt henkildston
mitoitusvaateiden ja asukasprofiilin tahden vdhentamaan henkilékuntaa. Sosiaalitydssa
vuodelle 2024 yhteensa 77 800 euroa. Terveyspalveluissa saavutetaan sadstoa 200 000
euroa. Miepé palvelut 96 000 e ja vammaispalvelut 4000 e

Toteutuu. Vammaispalveluissa elakéityvien esihenkildiden tilalle ei ole
otettu uusia esihenkiloita muuten tyontekijavahennykset on tehty muuna
tyontekijavahennyksena, kuin elakoityvista.

Sen sijaan vammaispalveluiden ammattirakenteen muutoksen tuomat
saastot 0,5 Me. Mielenterveys- ja paihdepalvelujen henkilostésaastoja
tayttamattomista toimista loppuvuoden aikana tulee 0,05 m€.

0,6 0,4 0,55
4.1 Organisaation rakenteet tukevat 30-60 % poistuneista esihenkildista jatetaan Toteutuu. // Toteutunut huomattavasti yli sd4stotavoitteen. Sosiaalitydssa esimerkiksi Toteutuu.
sujuvaa padtoksentekoa ja toimeenpanoa, |rekrytoimatta vuositasolla saast6a noin 70 000 euroa. Vammaispalveluiden vaativan tuen palveluissa
ja organisaatiossa tydskennellaan 65000 €.
yhteisten tavoitteiden eteen
0,1 0,1 0,2
4.3 Hankintojen keskittamista ja skaalaetuja] Ostopalveluista saastetadn 1-2 % Toteutuu. Terveyspalvelut ovat ladkarikilpailutusten kautta saaneet laskettua hintoja ja Toteutunut alkuvuonna. Terveyspalvelut ovat laakarikilpailutusten kautta
hyddynnetadn ja tuotantotapoja kilpailutuksen ja keskittamisen kautta saastotavoite on toteutunut. Henkilokohtaisessa avussa kilpailutuksen kautta on myds saaneet laskettua hintoja jo alkuvuoden aikana ja saastétavoite on
jarkevoitetaan saatu saastoja. Inflaatio ja hinnankorotukset kuitenkin syoneet nettosaastéa toteutunut. Osa toteutuneista saastdista kohdentuu kohtaan 1.2. (kivon
toimialueella. supistaminen).
0,5 0,5 0,0
Oma/osto -tuotanto optimoidaan niin, etta Toteutuu osittain. // Mielenterveys- ja paihdepalveluiden asumispalveluissa haetaan Ei toteudu.// Mielenterveys- ja pdihdepalveluiden asumispalveluissa
saadaan 10-20 M€ s&astdt vuonna 2026 jatkuvasti lisa4 tiloja oman palvelutuotannon lisaamiseksi, koska omassa haetaan jatkuvasti lisaa tiloja oman palvelutuotannon lisaamiseksi, koska
palvelutuotannossa asiakasvirtaus on monikymmenkertaista verrattuna ostopalveluun omassa palvelutuotannossa asiakasvirtaus toimii, ja asiakkaat toipuvat
ja tdma mahdollistaa sadstot niin pitkalla kuin lyhyelldkin ajalla. Nyt on kaksi asumaan omissa asunnoissa. Omaan tuotantoon suunnitellun toimitilan
mahdollista tilaa asumisyksikoksi selvityksessa. Lisaksi investointiohjelmassa on vuokraamisessa ilmaantui akillisia haasteita johtuen valtiovarainministerién
kahden yksikon varaus. Vuoden 2025 kevaallda on mahdollisuus saada omaa toimitilojen sisddnvuokraamis-ohjeistuksen muutoksista seka
yhteiséllistd asumista 17 asunnon verran, vuoden lopussa yksikké kasvaa 35 valvontayksikén ndkemyksista liittyen asuinhuoneiden mitoitusperusteisiin.
asuntoiseksi. Sadst6 ensi vuonna taman osalta on tassa yksikdssa max 100.000 €. Selvityksessa on parhaillaan toinen mielenterveys- ja paihdepalveluiden
Vuonna 2026 saastomahdollisuus kasvaa. tarpeisiin sopivan asumisyksikén kayttdonotosta, joka on jo
Vammaisten asumisessa on tehty tuotantotapa-analyysia ja omaa tuotantoa lisataan hyvinvointialueella vuokralla. Toimitiloihin mahdollistuisi 28 asukkaan
erityisen kalliissa palveluluokassa seké kevyimmissa asumispalveluissa. yksikko. Toimitilat ovat télla hetkellé toisen toimialueen kaytossa,
Ostopalveluihin ohjataan ns. perustason asiakkaat, joiden kustannukset ovat saman parhaillaan selvitetaan vaihtoehtoja ko. yksikon siirtdmiseen mielenterveys-
tasoisia seka omassa palveluntuotannossa, etta ostopalvelussa. Muutamia omia ja paihdepalveluiden kédyttoon niin pian kuin mahdollista. Alustava aikataulu
asumisyksikoita kevennetaan yhteisollisiksi yksikoiksi ja toisaalta etsitdén vahvaan siirtymiselle on vuoden 2025 aikana.
tukeen soveltuvaa omaa asumisyksikkoa. Uusi asumisen kilpailutus alkaa syksylld ja
sopimukset alkavat 1.6.2025. Kilpailutukseen tulee palvelukohtainen hintakatto ja
kriteereja tiukennetaan.
Sosiaalitydn palveluissa: kuntouttavan tyétoiminnan toimintapaikat kilpailutettu, omaa
tuotantoa sen ohessa kasvatettu. Tydpajojen vuokrasopimuksia irtisanottu ja toimintaa
siirretty omiin toimintatiloihin. Sosiaalisen kuntoutuksen ja tukihenkilépalvelun
ostosopimuksia vahennetty roimasti ja toimintaa siirretty omaksi (tiimimallin ja
sosiaaliohjauksen vahvistaminen). Sdastoa naista toimista vuodelle 2024 yhteensa noin
250 000euroa. Liséksi vuokrakuluissa sadstoa noin 30 000 euroa.
0,6 0,25 0,0
Valinehuolto ja tarvikejakelu keskitetty Ei toteudu. // Todentamisessa haasteita. Aineiden ja tarvikkeiden tarkastelua seké Ei toteudu // Ei ole keskitetty vuonna 2024, suuunittelu meneilldan ja
0,2 0,0 hankintojen selvitystd on tehty laajamittaisesti. 0,0 toteutuu vuonna 2025
Yhteensa 6,5 2,45 4,05




